
發展局工務科 
起動九龍東辦事處 
2016年11月1日 

發展局 
Development Bureau 

延續起動九龍東辦事處運作 

觀塘區議會會議 



二零一一至二零一六年施政報告 

「起動九龍東」計劃將令九龍東發展為本港第二個核心
商業區，支持香港長遠的經濟發展。九龍東新商業區具
備巨大潛力。 

 

國家「十二五」、「十三五」規劃 

支持香港鞏固國際金融、航運、貿易三大中心地位，香
港作為金融中心在全球的影響力將日益增大，穩定而充
足的優質辦公室供應至為關鍵。 
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背景 政策背景 
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當區在職人士 
2012: 246,000 
2016: 270,000 

總面積  488公頃 

背景 獨特面貌 



 

起動九龍東辦事處於2012年6月成立，由不同
專業界別的同事組成，負責引領及促進轉型 

 

採取全面的策略, 在規劃、設計、社區參與、

落實執行及管理上產生協同效應, 促進商貿區有
機地增長 

 

 

地  方  營  造 
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成立起動九龍東辦事處 起始 



現時九龍東約有220萬平方米的商業/寫字樓樓面面積 

有75宗整幢改建申請個案在活化工廈政策下已獲批/ 

正在審批中;另有8個重建項目 

具潛力再增加約500萬平方米的商業/寫字樓樓面面積 

5 

背景 九龍東的發展潛力 
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採用富遠見、相互協調 的綜合模式 
引領及促進九龍東轉型 

背景 



版本 4.0 
Connectivity連繫  Branding品牌 Design設計 Diversity多元化 

 

三大範疇 
(1) 加強連繫 

(2) 改善環境 

(3) 釋放發展潛力 

2015年1月 
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概念總綱計劃 
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2015 

工作進度 持續諮詢觀塘區議會及相關會議 

日期 起動九龍東諮詢事項 

2012年3月6日 簡介起動九龍東概念總綱計劃 

2012年5月31日 建議更新現有路線指示標誌上「觀塘工業區」的名稱 

2012年7月3日 簡介起動九龍東概念總綱計劃2.0 版本  

2012年9月4日 簡介「起動駿業街遊樂場行動」 

2012年11月6日 - 反轉天橋底1號場 
- 九龍灣商貿區行人環境改善可行性研究及其他行人環境改善行動 

2013年1月8日 起動綠色海濱道計劃  

2013年3月1日 簡介「九龍東工業傳統及公共藝術與城市設計潛力研究」 

2013年3月14日 重置駿業街遊樂場現有設施 (康寧道公園及牛頭角配水庫) 

2013年5月7日 九龍灣商貿區行人環境改善可行性研究 - 第一階段公眾參與 

2013年7月9日 「飛躍啟德」城市規劃及設計概念國際比賽 

2013年11月12日 觀塘繞道下的創意、文化藝術設施市場意向調查  

2013年11月28日 九龍灣商貿區行人環境改善可行性研究 - 第二階段公眾參與 
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2015 

工作進度 持續諮詢觀塘區議會及相關會議 

日期 起動九龍東諮詢事項 

2014年2月6日 觀塘商貿區的行人環境改善計劃可行性研究 

2014年3月25日 「創意文化藝術│天橋底123號場」計劃進度報告 

2014年6月5日 九龍灣商貿區行人環境改善可行性研究 - 第三階段公眾參與  

2014年7月15日 「創意文化藝術│天橋底123號場」計劃進度報告 

2014年7月17日 駿業街遊樂場(第二期)改善工程  

2014年11月20日 海濱道公園優化工程  
臨華街遊樂場及其鄰近休憩處的改善工程計劃 

2014年11月27日 觀塘商貿區的行人環境改善計劃可行性研究 - 第一階段公眾參與 

2015年5月14日 翠屏河公園 - 搬遷成業街休憩花園  

2015年7月28日 觀塘商貿區的行人環境改善計劃可行性研究 - 第二階段公眾參與 

2015年9月2日 重置駿業街遊樂場現有設施(至康寧道公園及牛頭角配水庫)  
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2015 

工作進度 持續諮詢觀塘區議會及相關會議 

日期 起動九龍東諮詢事項 

2016年1月19日 「創意文化藝術|天橋底123號場」計劃進度報告  

2016年3月1日 促進私營機構提供行人連接 

2016年3月8日 「創意文化藝術|天橋底123號場」計劃進度報告  

2016年3月31日 九龍灣行動區發展規劃及工程可行性研究 - 初步發展大綱圖  

2016年5月12日 重置駿業街遊樂場現有設施至康寧道公園及牛頭角配水庫  

2016年5月31日 「創意文化藝術|天橋底123號場」計劃進度報告 

2016年7月14日 海濱道公園及其鄰近範圍改善工程  

2016年9月15日 臨華街遊樂場及其鄰近範圍改善工程 

2016年9月29日 觀塘商貿區的行人環境改善計劃可行性研究－第三階段公眾參與  



加強連繫 範疇一 

11 
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加強連繫 範疇一 
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易行九龍東 

綜合行人網絡 

簡報者
簡報註解
First:- Enhance connectivity

EFLS:
Government proposed an Environmentally Friendly Linkage System (EFLS) which is a 9-kilometre 12-station mono-rail line linking the Kowloon Bay MTR Station and other areas in Kai Tak Development.  The EFLS will then run all the way through the former runway before crossing the Kwun Tong Typhoon Shelter at the tip of the runway via the Kwun Tong Transportation Link and end at the Kwun Tong MTR Station.  The proposal is now under public engagement process.

EKEO also aims at improving connectivity from the 3 MTR stations towards the business areas towards the waterfront.
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加強連繫 範疇一 

13 

短期落實改善措施 

簡報者
簡報註解
First:- Enhance connectivity

EFLS:
Government proposed an Environmentally Friendly Linkage System (EFLS) which is a 9-kilometre 12-station mono-rail line linking the Kowloon Bay MTR Station and other areas in Kai Tak Development.  The EFLS will then run all the way through the former runway before crossing the Kwun Tong Typhoon Shelter at the tip of the runway via the Kwun Tong Transportation Link and end at the Kwun Tong MTR Station.  The proposal is now under public engagement process.

EKEO also aims at improving connectivity from the 3 MTR stations towards the business areas towards the waterfront.
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加強連繫 範疇一 
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中期及長期改善項目 

鼓勵私人發展商 
提供行人連繫 

簡報者
簡報註解
First:- Enhance connectivity

EFLS:
Government proposed an Environmentally Friendly Linkage System (EFLS) which is a 9-kilometre 12-station mono-rail line linking the Kowloon Bay MTR Station and other areas in Kai Tak Development.  The EFLS will then run all the way through the former runway before crossing the Kwun Tong Typhoon Shelter at the tip of the runway via the Kwun Tong Transportation Link and end at the Kwun Tong MTR Station.  The proposal is now under public engagement process.

EKEO also aims at improving connectivity from the 3 MTR stations towards the business areas towards the waterfront.




改善環境 範疇二 
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改善環境 範疇二 
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起動海濱道計劃 

簡報者
簡報註解
Second:- Improve Environment

The Govt. will develop Hoi Bun Road, i.e. the road beside the waterfront, as a tree-lined boulevard with enhanced urban greening and streetscape.  The Govt. will make use of the space underneath the flyover as informal venue for arts/cultural uses and explore the possibility for land-side supporting facilities for more vibrant use of the Kwun Tong Typhoon Shelter.

The Govt. will explore the possibility of converting Tsui Yip Street Playground as Kwun Tong Industrial Heritage Park and an inviting place for activities bring liveliness to the business area.

The Govt will also convert an existing nullah into a river with environmental, ecological and landscaping grading.

The  Govt. will explore optimal options for the use of the water body between the old runway and Kwun Tong Waterfront.
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改善環境 範疇二 
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翠屏河及公園 

工業文化設計元素 

駿業街遊樂場 
改善工程 

簡報者
簡報註解
Second:- Improve Environment

The Govt. will develop Hoi Bun Road, i.e. the road beside the waterfront, as a tree-lined boulevard with enhanced urban greening and streetscape.  The Govt. will make use of the space underneath the flyover as informal venue for arts/cultural uses and explore the possibility for land-side supporting facilities for more vibrant use of the Kwun Tong Typhoon Shelter.

The Govt. will explore the possibility of converting Tsui Yip Street Playground as Kwun Tong Industrial Heritage Park and an inviting place for activities bring liveliness to the business area.

The Govt will also convert an existing nullah into a river with environmental, ecological and landscaping grading.

The  Govt. will explore optimal options for the use of the water body between the old runway and Kwun Tong Waterfront.
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改善環境 範疇二 

18 

推動低碳綠色建築 

7 

11 

6 

21 

13 

15 

23 

9 

22 

10 

簡報者
簡報註解
Second:- Improve Environment

The Govt. will develop Hoi Bun Road, i.e. the road beside the waterfront, as a tree-lined boulevard with enhanced urban greening and streetscape.  The Govt. will make use of the space underneath the flyover as informal venue for arts/cultural uses and explore the possibility for land-side supporting facilities for more vibrant use of the Kwun Tong Typhoon Shelter.

The Govt. will explore the possibility of converting Tsui Yip Street Playground as Kwun Tong Industrial Heritage Park and an inviting place for activities bring liveliness to the business area.

The Govt will also convert an existing nullah into a river with environmental, ecological and landscaping grading.

The  Govt. will explore optimal options for the use of the water body between the old runway and Kwun Tong Waterfront.




釋放發展潛力 範疇三 
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釋放發展潛力 範疇三 

九龍灣行動區 

行人連接前往 
兒童醫院及急症全科醫院 
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釋放發展潛力 範疇三 

觀塘行動區 
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啟德跑道末端 

釋放發展潛力 範疇三 
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釋放發展潛力 範疇三 

反轉天橋底行動 
  

反轉天橋底
一號場 

反轉天橋底
二號場 

反轉天橋底
一號場 

觀塘海濱花園 起動九龍東辦事處 

反轉天橋底一號場 



試點 智慧城市 
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九龍東賣地條款要求 智慧城市試點 

• 綠建環評金級或鉑金級認證 

• 較高綠化比率 

• 智能水錶系統 

• 電動車充電設施 

• 空置車位實時資訊 
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框架策略 智慧城市試點 

• 制定框架策略 
 
• 確立各種措施的方向和

優先次序，包括實行 

概念驗證測試 
 

• 考慮如何擴展和實施
獲得確認的措施 
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創新平台 智慧城市試點 



 公眾參與 項目促進 及 
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項目促進 

 已為超過60個私人發展項目提供一站式的諮詢及  
政府部門統籌服務 



反轉天橋底一號場 地方營造策略 
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 自2013年啟用以來,舉辦約175項社區籌辦的活動,
舉行表演、展覽、家庭同樂日、賽跑及嘉年華會等 

 超過180,000參與者 



九龍東活動 地方營造策略 
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 與不同團體合作,舉行跑步及馬拉松賽事、城市定向、
嘉年華會及水上活動等 

 近370,000參與者 



 

公眾參與 



巴塞羅那研討會 倫敦市市長 

Mayor of Fukuoka 

新加坡副總理 

柏林市市長 芬蘭坦佩雷市副市長 
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公眾參與 

香港建築師學會 巴塞羅那副市長 

 自2012年6月起，辦事處舉辦了超過440個簡介會、座談會、
工作坊、論壇、會議、展覽及參觀 

 超過12,500參與者 

 國內及海外（合共已有22個國家）的訪客/訪問團 



延續運作需要 起動九龍東辦事處 
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需要繼續落實 
起動九龍東政策措施， 

確保本港新增高級寫字樓的供應穩定 
 

九龍東 
佔全港新落成商業/寫字樓

樓面供應重要及 

日漸增加的部分 
 

2012年至2016年間 
佔百份之四十, 

2017年 
佔百份之六十 

起動九龍東辦事處 延續運作需要 
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務須採取主導，繼續引領及實踐加强
區內連繫和改善環境的項目， 

維持轉型動力 
 
 

需要適時檢討政府用地用途 
以推出發售，以及促進私人及政府 

項目，從而全面體現九龍東的潛力 

私人重建及改建項目發展

主要為市場主導， 
而區內大部分屬 

私人土地 

起動九龍東辦事處 延續運作需要 



工程策劃和專案促進組 

 
高級工程策劃經理  

工程策劃經理(1) 

工程策劃經理(2) 

工程策劃經理(3) 

高級項目促進經理 

項目促進經理 

地方營造組 
 

高級地方營造經理(規劃)  

地方營造經理(規劃)(1) 

地方營造經理(規劃)(2)   

高級地方營造經理(設計)  

地方營造經理(設計)(1) 

地方營造經理(設計)(2) 

地方營造經理(推廣)(1) 

地方營造經理(推廣)(2) 

起動九龍東專員 

起動九龍東副專員 

城市規劃師、建築師、工程師、園境師和測量師, 
以及技術和行政支援人員 

 政策制定至修訂 
 土地用途檢討 
 城市設計 
 基建 
 建築物 
 智慧城市發展 
 項目促進 

發展局 

工務科 

起動九龍東辦事處 
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起動九龍東辦事處 延續運作 
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起動九龍東辦事處 延續運作需要 

 

延續辦事處運作五年， 
繼續推展 

 
• 九龍東的改善和發展計劃 
• 各項進行中的研究和工務工程 
 

運用累積所得的 

知識和經驗 
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繼續與社區緊密對話， 

營造一個更美好的九龍東。 我 們 會 



Connectivity 

Branding 

Design 

Diversity 謝謝! 
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