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香港的第二個核心商業區

起動九龍東



二零一一至二零一二年
施政報告

起動九龍東

香港的傳統核心商業區已
無法滿足經濟增長對寫字
樓的需求，我們必須開拓
另一個核心商業區 —
九龍東。

發展局會調配額外人手專
責推動九龍東發展的工作。
要促成九龍東的蛻變，我
們需要有前瞻性的視野和
執行的決心。
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背景 政策背景
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九龍東背景

啟德發展區 320公顷

觀塘商貿區 77公顷

九龍灣商貿區 91公顷

488公顷

320公頃

91公頃
77公頃

啟德發展區

九龍灣商貿區
觀塘商貿區
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採用富遠見、相互協調 的綜合模式
引領及促進九龍東轉型

背景



起動九龍東辦事處於2012年6月成立，由不同
專業界別的同事組成

採取全面的策略, 在規劃、設計、社區參與、

落實執行及管理上產生協同效應

地 方 營 造
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成立起動九龍東辦事處起始
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背景 九龍東的商業發展潛力

現時九龍東約有230萬平方米的商業/寫字樓樓面
(2012年約有170萬平方米；當中140萬平方米為

寫字樓樓面)

有75宗整幢改建申請個案在活化工廈政策下已獲批/ 
正在審批中;另有8個重建項目

具潛力再增加約470萬平方米的商業/寫字樓樓面
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背景 核心商業區及九龍東的寫字樓供應

 從2000年至2015年，核心商業區寫字樓總存量由820萬上升至860萬平方
米(+4%)；而九龍東則由40萬上升至180萬平方米(+340%)

 從2011年至2015年，九龍東寫字樓總存量由140萬上升至180萬平方米
(+29%)

（資料來源：差餉物業估價署 - 香港物業報告）

九龍東包括
觀塘及九龍灣

核心商業區包括中環、上環、
灣仔、銅鑼灣、尖沙咀及西九龍

樓
面

面
積

(千
平

方
米

) 
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背景 九龍東的寫字樓供應

從2011年至2015年，九龍東
寫字樓總存量由140萬上升至
180萬平方米
(+ 40萬平方米)

新建 / 重建項目
約 300,000平方米
(75%)

於2021年底，我們預計九龍東寫字
樓總存量將達約300萬平方米
(再增加120萬平方米)

整幢改裝
約600,000平方米
(50%)

新建 / 重建項目
約 600,000平方米
(50%)

整幢改裝
約100,000平方米
(25%)



版本 5.0
Connectivity連繫 Branding品牌 Design設計 Diversity多元化

三大範疇

(1) 加強連繫

(2) 改善環境

(3) 釋放發展潛力

2016年11月
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概念總綱計劃
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加強連繫範疇一
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易行九龍東

綜合行人網絡



加強連繫 (九龍灣商貿區)範疇一
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宏泰道 宏泰道/臨福街交界

牛頭角道臨福街休憩處

短期落實改善措施
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加強連繫 (觀塘商貿區)範疇一
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短期落實改善措施
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加強連繫(觀塘商貿區)範疇一
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短期落實
改善措施–
後巷改善計劃
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加強連繫 (九龍灣商貿區)範疇一

中期及長期
改善項目

鼓勵私人發展商提供行人連繫
連接

啟德發展區

九龍灣商貿區
行人環境改善可行性研究

14

園境及路口改善工程
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加強連繫(觀塘商貿區)範疇一

觀塘商貿區的
行人環境改善計劃可行性研究

中期及長期改善項目
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探討將偉業街/開源道迴旋處
的交通分流到周邊路口

更改巧明街(偉業街至
海濱道之間)的交通流向

牛頭角地鐵站往海濱的行人連接
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2015

範疇一 加強連繫

海濱長廊規劃及設計

起動九龍東概念總綱計劃

單車徑規劃
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改善環境範疇二
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起動海濱道計劃
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改善環境 (觀塘海濱長廊)範疇二

改善前
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改善環境 (觀塘海濱長廊)範疇二

改善後
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改善環境範疇二
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翠屏河及公園 工業文化設計元素

駿業街遊樂場
改善工程
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改善環境範疇二
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推動綠色建築
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釋放發展潛力範疇三
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九龍灣行動區
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釋放發展潛力範疇三

觀塘行動區
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釋放發展潛力範疇三

啟德跑道末端
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釋放發展潛力範疇三

反轉天橋底行動

反轉天橋底
一號場

反轉天橋底
二號場

反轉天橋底
三號場

觀塘海濱花園 起動九龍東辦事處

反轉天橋底一號場
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 二零一五年施政報告:以九龍東為試點研究發展智慧
城市的可行性

 為創新意念、跨界別協作提供試驗平台

 展示在新建和現有社區推行智慧城市措施
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智慧城市試點

智慧九龍東

二零一五年施政報告

我們會以九龍東為試
點， 研究發展智慧城
市的可行性。

新舊融合



專業學會大學

公眾

研發機構

資訊及通訊科技業

政府

監察路旁空間狀況

智能電網

大數據分析

發展智慧城市的
成本效益分析室內定位

利用RFID管理樹木

實時監測室外/室內
空氣質素

企業

共同協作與共同創造智慧城市試點



District Cooling System – An energy-
efficient air-conditioning system cooling in 

form of chilled water 
九龍灣行動區的自動廢物收集系統及

廢物／廚餘處理設施
區域供冷系統 – 以冷凍水推動，能夠

節省能源的中央空調系統

District Cooling System – An energy-efficient 
air-conditioning system cooling in form of 

chilled water 
明渠優化工程 –

活化啟德明渠及敬業街明渠

District Cooling System – An energy-
efficient air-conditioning system cooling in 

form of chilled water 
巴士到站時間預報 – 提供巴士到站時間，

方便乘客調整乘車路線
推動單車使用 – 單車徑網絡及

自動單車租賃服務
環保連接系統 – 來往九龍灣、

觀塘商貿區及啟德

進行中智慧城巿措施智慧城市試點
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賣地條款要求智慧城市試點

在賣地條款加入新要求，以建立一個環保和
智慧的社區：

1. 環保建築設計

綠建環評金級或以上認證

較高綠化比率

2. 安裝智能水錶

3. 電動車充電設施

4. 分享實時空置車位資訊
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發展九龍東為智慧城市區－可行性研究

• 研究於2016年2月展開
• 第一階段公眾參與

智慧城市試點
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構思中的概念驗證

能源效率數據系統

水質檢測系統
智慧樹木管理

公眾意見分析

多功能立柱系統

智慧垃圾箱系統

路旁上落貨區
監測系統

實時道路工程資訊

基建結構完整性監測

智慧人流管理系統 易行九龍東
手機認用程式

智慧城市試點



• 提供九龍東作為
智慧城市試點

• 協作平台

• 開放數據

政府

•為IoT提供實際意見

•配合政府提升Wifi
網絡

•與大學和政府合作

資訊及通訊
科技業

• 與業界和政府合作

• 考慮以九龍東作為
智慧城市試點

大學及研發
機構

• 使用智慧城市應用
程式

• 使用數據選用綠色
運輸服務

• 提供意見/想法

公眾

• 智能計錶

• 分享耗能資料

• 潔淨能源

公用事業機構

• 分享交付時間

• 智能儲物櫃

物流及運輸業

• 具資源效率的設施

• 智能計錶

• 綠化屋頂

• 分享泊車資訊

物業管理業
及大廈業主

倡議書智慧城市試點
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發展項目促進

 已為超過60個私人發展項目提供一站式的

諮詢及政府部門統籌服務



反轉天橋底一號場地方營造
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 自2013年啟用以來,舉辦約175項社區籌辦的活動,

舉行表演、展覽、家庭同樂日、賽跑及嘉年華會等

 超過180 000參與者



九龍東活動地方營造
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 與不同團體合作,舉行跑步及馬拉松賽事、
城市定向、嘉年華會及水上活動等

 近370 000參與者



公眾參與
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Mayor of Fukuoka
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公眾參與

 自2012年6月起，辦事處舉辦了超過440個簡介

會、座談會、工作坊、論壇、會議、展覽及參觀

 超過12 500參與者

 國內及海外（合共已有24個國家）的訪客/訪問團
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